
bŀǘǳǊǊŜǎŜǊǾŀǘŜǘ wƛǎǾŜŘŜƴǎ ǾƛƭŘƳŀǊƪ ƛƴǊŅǧŀŘŜǎ нлмс ƻŎƘ ƘŀǊ Ŝƴ ŀǊŜŀƭ ŀǾ оул ƘŀΦ ¢ƛƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ 

ŘŜ ƻƳƎƛǾŀƴŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǘŜƴ YǾŀǊƴǎƧǀŀǊƴŀΣ {ǘƻǊŀ YǊƻƪǎƧǀƴΣ ¢ǊŜƘǀǊƴƛƴƎŜƴ ƻŎƘ wŀƳƳŘŀƭŜƴ ōƛƭŘŀǎ Ŝƴ 

ǎŀƳƳŀƴƘŅƴƎŀƴŘŜ ǾƛƭŘƳŀǊƪ Ǉň ƘŜƭŀ трл ƘŀΦ 

wŜǎŜǊǾŀǘŜǘ ōŜǎǘňǊ ǝƭƭ ǎǘǀǊǎǘŀ ŘŜƭŜƴ ŀǾ ƎŀƳƳŀƭ ōŀǊǊǎƪƻƎΣ ǎƧǀŀǊ ƻŎƘ ǾňǘƳŀǊƪŜǊΦ 9ƴ ŘŜƭ ȅƴƎǊŜ ǎƪƻƎǎπ

ǇŀǊǝŜǊ ƘŀǊ ƻŎƪǎň ǘŀƎƛǘǎ ƳŜŘΦ 5Ŝ ǎǘǀǊǎǘŀ ǎƧǀŀǊƴŀ ŅǊ wǳƭƭŜǎƧǀŀǊƴŀΣ {ǘƻǊŀ [ƧǳǎŜǾŀǧŜƴ ό[ȅǎŜǾŀƴƴύ ƻŎƘ 

DǊňƎňǎŜǾŀǧŜƴΦ 9ƴ ōƛƭǾŅƎ ƭǀǇŜǊ ƎŜƴƻƳ ǊŜǎŜǊǾŀǘŜǘ ƻŎƘ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ Ǝƻǧ ƻƳ ǎǝƎŀǊ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ 

{ƪƻƎǎǇŀǊǝ ƴƻǊǊ ƻƳ έ[ȅǎŜǾŀƴƴέ                                                        aȅǊǎǘŀŎƪ wǳƭƭŜǎƧǀňǎ 



{ǘňŜƴŘŜ ŘǀŘŀ ǘǊŅŘ ŅǊ ǾƛƪǝƎŀ ŦǀǊ ƘňƭōȅƎƎŀƴŘŜ ŦňƎŜƭŀǊǘŜǊ 

tŅǊƭǳƎƎƭŀ ƛ ōƻŜǘ {ǇƛƭƭƪǊňƪŀ ƳŜŘ ǳƴƎŀǊ 

¢ƧŅŘŜǊƴ ǎŜǎ ƛōƭŀƴŘ Ǉň ǾŅƎŜƴΣ ŘŅǊ ŘŜƴ ŅǘŜǊ ƎǊǳǎ ¢ƧŅŘŜǊƘǀƴŀ ƛ ǎƛƴ ǊŅǧŀ ƳƛƭƧǀ 

wǳƴǘ έ{ƪǾŀǧǊŀƳǎǘƧŅǊƴŜƴέ ǾŅȄŜǊ ǊƛƪƭƛƎǘ ƳŜŘ ǎƪǾŀǧǊŀƳ .ƧǀǊƪǇȅǊƻƭŀƴ ŅǊ ŘŜƴ ǾŀƴƭƛƎŀǎǘŜ ŀǾ ǾňǊŀ ǇȅǊƻƭŀŀǊǘŜǊ 



{ƧǀŀǊƴŀ 

{ǘƻǊŀ [ƧǳǎŜǾŀǧƴŜǘ ό[ȅǎŜǾŀƴƴύ 

[ƛƭƭŀ YǊƻǇǇǎƧǀƴ {ǘƻǊŀ YǊƻǇǇǎƧǀƴ 

±ȅ ǀǾŜǊ [ƛƭƭŀ wǳƭƭŜǎƧǀƴ έYƛƴŜǎŀƴǎ Ƙňƭέ 

.ƭƻƳƳŀƴŘŜ DƻǘƭŀƴŘǎŀƎ ƛ [ƛƭƭŀ wŅǾŀǎƧǀƴ έ{ƪǾŀǧǊŀƳǎǘƧŅǊƴŜƴέ 



{ǀŘŜǊ ƻƳ �_[ȅǎŜǾŀƴƴ�_��Ŭƴƴǎ ƅŜǊŀ ǎǇňǊ ŀǾ ŅƭŘǊŜ ōƻǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ƛƎŜƴǾŅȄǘŀ ǎƳň ňƪŜǊƭŀǇǇŀǊΦ 5Ŝ ƅŜǎǘŀ ŅǊ ƛŘŀƎ 

ǎǾňǊŦǳƴƴŀΣ ŦǀǊǳǘƻƳ �_DŀƳƭŀ ƘǳǎŜǘ�_�X 

bƻǊǊ ƻƳ ǎƧǀƴ ƭƛƎƎŜǊ ǘƻǊǇƭŅƳƴƛƴƎŜƴ  DŀǊƴǎǘŀŘŜƴΣ ƛ ŦƻƭƪƳǳƴ ƪŀƭƭŀŘ �_DŀǊǎǘŀ�_�U��ƳŜŘ ƘǳǎƎǊǳƴŘ ƻŎƘ ƎŀƳƭŀ ǾňǊŘπ

ǘǊŅŘ ƻŎƘ Ŝƴ Ŭƴ ƭƛǘŜƴ ŦŅƎŀǘŀΦ WƻǊŘƪŅƭƭŀǊŜΣ ƭƛƴōǊňǘŜƎǊƻǇ ƻŎƘ Ŝƴ ǎǘŜƴǎŀǧ ōǊǳƴƴ ƭƛƎƎŜǊ ǎǘǊŀȄ ǳǘŀƴŦǀǊ ǘƻƳǘŜƴΦ 

wŜǎǘŜǊƴŀ ŀǾ έDŀǊǎǘŀǎέ ƧƻǊŘƪŅƭƭŀǊŜ  

�_DŀǊǎǘŀǎέ ŦŅƎŀǘŀ [ƛƴōǊňǘŜƎǊƻǇŜƴ 

{ƪŅƎƎƭŀǾŜƴ ǘǊƛǾǎ Ǉň έDŀǊǎǘŀǎέ ǾňǊŘǊŅŘ L ǳǘƭƻǇǇŜǘ ŦǊňƴ {ǘ wǳƭƭŜǎƧǀƴ Ŭƴƴǎ ǊŜǎǘŜǊƴŀ ŀǾ Ŝƴ ňƭƪƛǎǘŀ  

YǳƭǘǳǊ 


